Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 1

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

Los procesos manuales y heredados de un proveedor
de servicios de ingenieria y manufactura estaban
generando costos significativos y obstaculizando la
eficiencia. Una evaluacién detallada de la cadena de

suministro realizada por TTI demostré que un

reabastecimiento automatizado, controles de KPIs La Empresa

optimizados y un sistema de gestion de procesos Con mas de 50 afios en el mercado y 3,000 empleados
mejorado superarian los objetivos de rendimiento de a nivel mundial, este fabricante por contrato enfrentaba
la empresa, mejorarian la estabilidad de su cadena de retos para lograr un crecimiento rentable, a pesar de
suministro y resultarian en una reduccion de costos su posiciéon como lider e innovador en los sectores de
anuales superior a €80,000. semiconductores, conectividad y movilidad inteligente.

El Reto

Para determinar una estrategia efectiva, TTl llevd a cabo una evaluacion
exhaustiva y colaborativa de la cadena de suministro, con el fin de observar los
procesos actuales de flujo de materiales e informacion. La evaluacién identifico
varios procesos complejos y una insatisfaccion general con el nivel de eficiencia,
lo cual resultaba en altos costos transaccionales y bajo rendimiento interno.

Solucion

Al concluir la evaluacién, se identificaron cuatro iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:

« Establecer un programa de reabastecimiento automatizado

« Establecer un programa colaborativo para la gestion de Muda

+ Implementar la gestion de riesgos en la cadena de suministro basada
en el andlisis de la Lista de Materiales (BoM)

« Establecer un panel de control con KPIs para asegurar la mejora continua

Resultados

+ Reduccién de costos transaccionales de €80,000 %
+ Reduccidn de tiempos de procesamiento en recepcion
+ Reduccion en la gestion de excepciones
+ Mayor disponibilidad de componentes

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 2

Resumen Ejecutivo

La demanda fluctuante debido a la mezcla de
clientes y al tamafio de los proyectos provocé
excesos simultaneos y escasez de componentes
para este fabricante global de sistemas de

automatizacién de edificios e iluminacion. El La Empresa

analisis de la cadena de suministro realizado por

TTI revel6 que el uso de activadores dindmicos de Una empresa global con mas de 50 afios desarrollando
cantidad econdmica de pedido, el etiquetado y fabricando soluciones electronicas personalizadas
optimizado de paquetes y el manejo automatizado en tecnologia de edificios e iluminacioén inteligentes,
de materiales resultarian en un ahorro anual de aplicaciones de hogar inteligente, transporte, tecnologia
mas de €25,000 para el cliente. médica y mas.

El Reto

El cliente tenia dificultades para anticipar y satisfacer la demanda fluctuante de
sus clientes y del sector. Esto causé desajustes en el inventario que resultaron
en excesos y/o escasez. Un nimero excesivo de procesos manuales, tanto en
compras como en manejo de materiales, contribuy6 aun mas a un tiempo de
respuesta inflexible ante las necesidades de sus clientes.

Solucion

Al concluir la evaluacién, se identificaron cinco iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:

+ Minimizar el manejo manual mediante el aumento de la automatizacion
+ Mayor disponibilidad de piezas mediante reabastecimiento Justo a Tiempo
+ Reduccién de riesgos y mejora del flujo de materiales

+ Sistema de reservas dinamico para aprovechar un segmento de
mercado sensible al costo
+ Implementacion de cantidades econémicas de pedido

Resultados

« Sistema de inventario Justo a Tiempo, ahorro anual de €15,000

+ Ahorro neto anualizado de €10,000 gracias a la automatizacion
implementada

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Cadena de Suministro 7
Historia de Exito # 3

. . Region | Americas
Resumen Ejecutivo

Este socio con una relacién de mucho La Empresa

tiempo recurrié a TTI para reducir costos y

acelerar la rotacion de inventario, con el Un proveedor lider, con ventas cercanas a los mil millones de
objetivo de disminuir el inventario disponible, dolares, en automatizacion de almacenes, ensamblajes para
ya que su numero de referencias (SKUs) con vehiculos eléctricos, sistemas de asientos y mas, atendiendo
TTl aumentaba en 2,000 unidades anualmente. a diversas industrias. Con un compromiso con la innovacion,
Un anélisis de la cadena de suministro la excelencia y la mejora continua, las soluciones del cliente
recomendo expandir un programa de responden a las necesidades cambiantes de los mercados
consignacion existente para alinearse con de transporte, almacenamiento, equipos de construccién,

los objetivos de mejora del cliente. vehiculos industriales y recreativos.

El Reto

La relacion a largo plazo entre TTly el cliente permitié explorar formas
innovadoras de abordar oportunidades en el camino hacia la mejora
continua. Se analizaron dreas especificas para abordar objetivos de
rendimiento, incluyendo la velocidad de rotacion del inventario y la gestion
de los costos asociados con componentes en stock.

Solucién

Basado en la relacién a largo plazo, TTl realizé un andlisis detallado de los
procesos existentes y los costos. El enfoque se centrd en las restricciones
dentro del proceso y el inventario de reserva. Gracias a una colaboracién
sélida, la mejora se facilité mediante la implementacién de un modelo de
inventario en consignacién. Ademas, se introdujeron nuevos controles, la
definicion de indicadores clave de desempefio (KPIs) y revisiones periodicas
que resultaron en mejoras significativas en el rendimiento.

Resultados
« El aumento en la velocidad de rotacion eliminé mas de $250,000 en
inventario del balance general del cliente
+ Colaboracion proactiva para afiadir trimestralmente nuevas
referencias al programa
+ Reportes proactivos de mantenimiento que identifican piezas
obsoletas y con baja rotacién

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com



mailto:SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
mailto:SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com
mailto:SuppyChainSolutions@ttiinc.com

Soluciones Globales de ‘\
Cadena de Suministro ™

Historia de Exito # 4

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

El espacio limitado en el almacén y el trabajo administrativo excesivo
para articulos de bajo valor estaban limitando las oportunidades

de crecimiento de esta empresa europea lider en servicios de

manufactura electrénica (EMS). Una evaluacién de la cadena de La Empresa

suministro realizada por TTIl recomendé reorganizar el disefio del Esta compaiiia, con ingresos de €140
almacén, establecer procedimientos mas eficientes de flujo de millones, emplea a 8,500 personas en
materiales y un nuevo sistema dindmico de reserva de inventario. La 12 paises europeos, y ofrece servicios
implementacién resulté en una reduccion de €124,000 en costos de manufactura electrénica de bajo
netos transaccionales, una disminucion del 95% en pedidos urgentes grado de mezcla y alto volumen a una
y se logré un crecimiento del 15% sin recursos adicionales. amplia gama de clientes.

El Reto

Con una hoja de ruta estratégica orientada al crecimiento del negocio sin
aumento de costos, la empresa necesitaba encontrar oportunidades para reducir
gastos y optimizar la eficiencia en todo el proceso de produccion. Una evaluacién
exhaustiva de la logistica de la cadena de suministro realizada por TTI revelé
que el espacio limitado en el almacén y un flujo deficiente de materiales e
informacioén estaban limitando el crecimiento y generando gastos innecesarios.

Solucion

Al concluir la evaluacion, se identificaron cinco iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:

+ Reorganizar el disefio del almacén

+ Redefinir el flujo de materiales

+ Implementar un sistema dinamico de reservas de inventario basado en

andlisis de la lista de materiales (BoM)
« Establecer pardmetros de clasificacion ABC y evaluacion de riesgos
« Instituir control colaborativo de la cadena de suministro

Resultados

+ Reduccion de €145,000 anuales en costos transaccionales

+ Ahorros netos anualizados de €124,000

+ Disminucién del 95% en envios urgentes

* Mejora en la competitividad mediante la reduccién del tiempo de
procesamiento de pedidos

* Reduccién del 18% en los costos transaccionales de adquisiciones

+ Se logré un crecimiento superior al 15% sin recursos adicionales

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

Américas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com The IP&E
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com Specialist
EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 5

. . Region | Américas
Resumen Ejecutivo

El aumento de la flexibilidad en la cadena de

suministro, un sistema de gestién de inventario La Empresa

optimizado y cantidades minimas de pedido Una empresa global con ingresos de $1.6 mil millones
mas eficientes ayudaron a esta empresa global especializada en crear productos y sistemas digitales
de automatizacion de sistemas de energia a que protegen, controlan y automatizan sistemas de
mejorar los tiempos de entrega y reducir los energia en todo el mundo. La empresa cuenta con
costos asociados a los tiempos de espera. mas de 6,500 empleados y 100 oficinas a nivel global.

El Reto

El cliente requeria un alto grado de flexibilidad para poder cumplir con plazos
de entrega de 5 a 10 dias para sus propios clientes. Ademas, enfrentaba
desafios con entregas a tiempo (OTD) desfavorables debido al momento en
que se liberaban los pedidos y se emitian las facturas, cantidades minimas
de pedido inadecuadas que generaban necesidades innecesarias de
reempaque y la necesidad de realizar prondsticos precisos.

Solucion

Al concluir la evaluacién, se identificaron cinco iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:
+ Mejorar la precision de los pronosticos mediante revisiones mensuales
« Agilizar el procesamiento de pedidos
« Optimizar la gestion de inventario

« Eliminar el reempaque convirtiendo las cantidades minimas de pedido a
empaques estandar

+ Afadir un cédigo de valor agregado para mejorar el tiempo de facturacion

Resultados

« El rediseno del calculo del punto de reorden redujo el costo asociado al
tiempo de entrega en mas de $2 millones

+ Mas de 1,100 componentes incluidos en programas de cadena de
suministro

« Eliminacion del reempaque innecesario en cientos de envios

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 6

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

La optimizacién de costos y la capacidad de La Empresa

responder a condiciones de mercado cambiantes
llevaron a esta empresa global de manufactura Una empresa consolidada de servicios de manufactura

electronica a realizar un andlisis y aplicar una electronica global con 1,940 empleados y €257 millones en
solucion de cadena de suministro con TTI. La ingresos, utiliza multiples procesos para producir ensamblajes
implementacion de las recomendaciones de de PCB y productos completos. La empresa atiende a los
dicha evaluacién generé ahorros anualizados mercados de herramientas eléctricas, pequefios

de €270,000. electrodomésticos, |oT, dispositivos médicos y otros sectores.

El Reto

El cliente necesitaba reaccionar con agilidad a las demandas cambiantes del
mercado, manteniendo una cadena de suministro eficiente y ajustada, con
procesos optimizados en costos y disponibilidad constante. Los retos
incluian una gestion de excepciones que consumia mucho tiempo, procesos
manuales en el flujo de materiales y prondsticos inexactos que resultaban
en un bajo consumo.

Solucion

Al concluir la evaluacion, se identificaron seis iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:

« Optimizar el proceso de compras y la generacién de prondsticos

* Mejorar el flujo fisico de materiales

« Categorizar las piezas para pedidos puntuales, Justo a Tiempo y
sistemas de consignacién

« Calcular los niveles minimos y de seguridad de inventario
« Establecer un programa de planificacion de entregas

« Definir cantidades econdmicas de pedido y servicios de valor agregado
para envio y recepcion

Resultados

« Ahorros anuales de €40,000 al reducir la gestion de excepciones en
compras

+ Optimizacion de las cantidades econdmicas de pedido con ahorros
superiores a €220,000

« Procesos eficientes de recepcién que ahorran €10,000 al afio

Contacte a su equipo local de Cadena de
Suministro de TTI para coordinar un analisis
logistico de su cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Américas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 7

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

!Esta empresa rnultlnaqonal de fabricacion La Empresa
industrial queria reducir costos y carga de
trabajo a lo largo de la cadena de suministro Con 900 empleados distribuidos en cuatro sitios ubicados

en Francia y Marruecos, esta empresa con 50 afios de
trayectoria se especializa en industrializacién y fabricacion.
Sus productos y servicios clave incluyen placas electronicas

durante el punto critico de la pandemia. Un
programa de evaluacién remota de TTI dio

lugar a un proceso de. 4 pasos que reduJo, y cableadas de alta calidad y subconjuntos, asi como el disefio
costos y retrasos, al tiempo que aumento el de sistemas y soluciones de prueba para los sectores de
valor del inventario. aerondautica, defensa, telecomunicaciones, energia y medicina.

El Reto

El cliente necesitaba reducir costos y carga de trabajo en su proceso de
adquisiciones. Debido a la situacion del COVID-19, no fue posible realizar la
evaluacion habitual en sitio, lo que obligé a TTI a adaptarse y brindar un
soporte 6ptimo de forma remota.

Solucion

Al concluir la evaluacién, se implementé un enfoque de mejora de procesos
en 4 pasos:
+ Andlisis de pedidos histéricos y clasificacién de productos

+ Las piezas de alto valor y recurrentes se incluyeron en un programa de
cadena de suministro

+ Se introdujo el dimensionamiento de lotes para optimizar la colocacion
de pedidos

« Se crearon reglas para las piezas fuera del programa basadas en la
reprogramacion y los costos de mantenimiento de inventario

Resultados

* Reduccioén del 30% en el tiempo de procesamiento en adquisiciones
+ Reduccién del 80% en la reprogramacién de retrasos

+ Reduccién de costos basados en actividades en adquisiciones

+ Reduccién de costos de manipulacién fisica de materiales

Pongase en contacto con su equipo local de
Cadena de Suministro de TTI para organizar un
analisis logistico de la cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 8

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

Un fabricante global lider de sistemas de alarmas

contra incendios y soluciones de seguridad necesitaba
abordar desafios con su modelo de inventario en La Empresa

consignacion. TTl realizé un analisis integral del Un fabricante global lider de sistemas de alarmas
portafolio de productos e implementd una solucién de contra incendios y soluciones de seguridad, que
niveles minimos/maximos, lo que redujo los costos de opera en mas de 80 paises como parte de un
transaccion, aumento la rotacién del inventario en grupo de tecnologia para salvar vidas compuesto
consignacion y redujo los envios al inventario en por 45 empresas, con ingresos que superan los
consignacion en un estimado del 60%. €2.220 millones.

El Reto

La empresa operaba un modelo de inventario en consignacién donde el
reabastecimiento se activaba por el consumo, lo que generaba ineficiencias y altos
costos. En promedio, se procesaban mas de 1,500 lineas de reabastecimiento al
afio, de las cuales el 50% tenian un valor promedio inferior a €50.

Solucion

Al concluir la evaluacién, se identificaron tres iniciativas clave para lograr el
mayor impacto a corto plazo:

+ Se realiz6 un analisis integral del portafolio de productos, incluyendo
recomendaciones para nuevos articulos en consignacion, clasificacion de
productos, evaluacién de riesgos y una linea base para mejoras.

+ Se genero una solucion de niveles minimos/maximos basada en una
clasificacién de movimiento ABC, lo que redujo los costos de transaccion
para articulos de bajo valor.

Resultados

+ 50 piezas adicionales en consignacion permiten al cliente ser proactivo en
lugar de reactivo.

+ La optimizacién de los niveles minimos/maximos basada en la
clasificacién ABX/XYZ resulté en un aumento en la rotacién del
consignado de 2.5 a 6.

« TTI habilité el calculo automatico de tamafios de lote, reduciendo los
envios al inventario en consignacion en un estimado del 60% mientras se
mantenia el volumen de negocio.

« El redisefio de los procesos resulté en una reduccion de €35,000/afio en
costos basados en actividades.

Pongase en contacto con su equipo local de
Cadena de Suministro de TTI para organizar un
analisis logistico de la cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Américas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito #9

. . Region | Europa
Resumen Ejecutivo

Una empresa lider en servicios de manufactura

electrénica (EMS) enfrentaba importantes desafios La Em p resa

en su cadena de suministro, incluyendo procesos

manuales y altos costos transaccionales. TTI Este destacado proveedor de Servicios de Manufactura
implementd una solucion integral que incluy6 Electronica (EMS) se especializa en ofrecer capacidades
automatizacion, calculos de cantidades econdmicas y soluciones integrales de crecimiento a empresas

de pedido y optimizacion del flujo de materiales. tecnoldgicas. Sus servicios de alta calidad utilizan la

El resultado mejoro la eficiencia operativa y la tecnologia mas avanzada a precios competitivos, con la
rentabilidad de la empresa, reduciendo los costos mision de responder a las necesidades de sus clientes
de proceso en €51,000 al afo. con rapidez, agilidad y una actitud proactiva.

El Reto

El cliente enfrentaba multiples retos en su cadena de suministro. Los procesos manuales
en planificacion, compras y recepcion de mercancias generaban importantes ineficiencias.
La ausencia de una solucion logistica automatizada agravaba ain mas los problemas
y aumentaba los costos. La cadena de suministro existente carecia de flexibilidad,
resultando inadecuada para adaptarse a demandas fluctuantes. Estos desafios
resaltaron la necesidad de un andlisis integral de los programas logisticos del cliente.

Solucion
Al concluir la evaluacion, se identificaron cuatro iniciativas clave para ayudar al cliente a
resolver estos problemas:

+ Realizar una revision de la cadena de suministro, analisis AMEF, verificacion de
desperdicios (Muda) y andlisis del portafolio de piezas para diagnosticar y establecer
el camino hacia mejoras futuras.

+ Implementar una estrategia de reabastecimiento a nivel de nimero de parte para
automatizar y optimizar el flujo de informacion.

« Utilizar calculos de cantidad econémica de pedido y una herramienta automatizada
de cotizacion para agilizar las adquisiciones.

« Introducir la pre-recepcién de piezas tipo C para hacer el flujo fisico de materiales lo
mas eficiente posible.

Resultados

« La automatizacién y el flujo de materiales optimizado mejoraron la
eficiencia operativa.

+ Los costos de proceso se redujeron en €51,000 al afio.

+ Se establecié un bufer dinamico inteligente para garantizar la disponibilidad.

« La cadena de suministro es ahora mas adaptable a cambios en la
demanda, reduciendo vulnerabilidades competitivas.

Pongase en contacto con su equipo local de
Cadena de Suministro de TTI para organizar un
analisis logistico de la cadena de suministro:

The IP&E
Specialist

Ameéricas: SuppyChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
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Soluciones Globales de
Cadena de Suministro

Historia de Exito # 10

Resumen Ejecutivo

Una empresa manufacturera global con
ingresos de €1.400 millones enfrentaba
desafios en la reduccién de costos y la
optimizacion de su cadena de suministro.
TTI implementé una solucién integral
basada en andlisis de portafolio, reduccién
de riesgos, soluciones de reabastecimiento y
almacenamiento eficiente. La implementacion
resulté en mayor transparencia, reduccion de
desperdicios en la cadena de suministro,
mejora en la calidad de los procesos y
disponibilidad 6ptima de piezas. El ahorro
total fue de €780,000 al ano.

El Reto

Region | Europa

La Empresa

La empresa es un lider global en la industria manufacturera,
especializada en el desarrollo, fabricacién y comercializacién
de tecnologia de sensores y controles para diversas industrias.
Con presencia en mas de 150 paises y ubicaciones fisicas
en 70 de ellos, emplea a 9,000 personas, incluyendo 2,000
ingenieros de ventas. Sus ingresos anuales ascienden a
€1.400 millones, provenientes de clientes en sectores como
ensamblaje y robética, automotriz, manejo de materiales,
conformado de metales, equipos méviles, plasticos, y
alimentos y bebidas.

El principal reto de la empresa era la reduccion de costos. Aunque ya contaban con algunas soluciones logisticas
y ciertos pasos automatizados en adquisiciones, el proceso de recepcién era complejo y en gran parte manual.
El objetivo era optimizar el inventario y establecer un sistema logistico eficiente para asegurar la disponibilidad

6ptima de piezas.

Solucion

Tras una evaluacién exhaustiva, se identificaron cinco iniciativas clave para lograr el mayor impacto a corto plazo:
« Se realizaron andlisis de portafolio a nivel de nimero de parte para encontrar la mejor solucién de

cumplimiento de demanda.

+ Se llevé a cabo un analisis AMEF para reducir riesgos en la cadena de suministro.

« Se disefiaron cuatro modelos logisticos diferentes tras un analisis costo-beneficio de todas las opciones.

+ Los hallazgos se utilizaron para disefiar una solucién de reabastecimiento a nivel de nimero de parte y un
selector de estrategia que incluyera cantidades econdémicas de pedido optimizadas.

+ Se implementaron soluciones de almacenamiento, etiquetado y empaque éptimo para reducir pasos del
proceso y asegurar un flujo rapido de materiales.

Resultados

« La implementaciéon aumentd la transparencia en la estrategia de reservas.

* Mejor disponibilidad de piezas.

* Flujo mejorado mediante procesos simples y eficientes.

+ Mejora en la calidad y estabilidad de los procesos.

* Revisiones colaborativas aseguran una mejora continua.

+ Ahorros en costos gracias a un tamafio de lote econémico mejorado,

totalizando €780,000 al ano.

Pongase en contacto con su equipo local de
Cadena de Suministro de TTI para organizar un
analisis logistico de la cadena de suministro:

Ameéricas: Su

ChainSolutions@ttiinc.com
Asia: SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com

EMEA: SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com

The IP&E
Specialist


mailto:SupplyChainSolutions@de.ttiinc.com
mailto:SupplyChainSolutionsAsia@ttiinc.com
mailto:SuppyChainSolutions@ttiinc.com
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